
Plan de Igualdad y Auditoría Retributiva
Un Plan de Igualdad es un conjunto de medidas destinadas a garantizar la igualdad de trato y oportunidades entre 
mujeres y hombres en el ámbito laboral, y a eliminar la discriminación por razón de sexo.

Duración estimada: 60 horas



Fundamentos del Plan de Igualdad
Los Planes de Igualdad constituyen una herramienta fundamental 
para promover la equidad de género en el entorno laboral. Estos 
planes no solo cumplen con las obligaciones legales establecidas, 
sino que también representan una oportunidad estratégica para 
las organizaciones de crear un ambiente de trabajo más justo e 
inclusivo.

La implementación efectiva de un Plan de Igualdad requiere un 
compromiso firme por parte de la dirección y la participación 
activa de todos los niveles organizacionales. Es un proceso que va 
más allá del cumplimiento normativo, buscando transformar la 
cultura empresarial hacia valores de respeto, diversidad e igualdad 
de oportunidades.

Los Planes de Igualdad son 
obligatorios para empresas con 
50 o más trabajadores según la 
Ley Orgánica 3/2007.



Igualdad Retributiva: 
Principios Clave

Transparencia Salarial
Establecimiento de sistemas claros y transparentes de retribución 
que permitan identificar y corregir posibles brechas salariales entre 
géneros.

Valoración Objetiva
Implementación de criterios objetivos para la valoración de puestos 
de trabajo, evitando sesgos que puedan generar discriminación 
retributiva.

Monitoreo Continuo
Establecimiento de mecanismos de seguimiento y control que 
garanticen el mantenimiento de la equidad retributiva a lo largo del 
tiempo.

La igualdad retributiva no se limita únicamente al salario base, sino que 
abarca todos los componentes de la retribución, incluyendo 
complementos, beneficios sociales, oportunidades de promoción y 
desarrollo profesional.



Proceso de Elaboración del Plan
01

Diagnóstico Inicial
Análisis exhaustivo de la situación actual de la empresa 
en materia de igualdad, identificando áreas de mejora y 
oportunidades de desarrollo.

02

Definición de Objetivos
Establecimiento de metas claras, medibles y alcanzables 
que guíen el desarrollo e implementación del plan de 
igualdad.

03

Diseño de Medidas
Desarrollo de acciones específicas y estrategias 
concretas para alcanzar los objetivos planteados en el 
diagnóstico inicial.

04

Planificación Temporal
Establecimiento de cronogramas detallados que 
definan plazos, responsables y recursos necesarios para 
cada fase del plan.

El proceso de elaboración requiere la participación de diferentes stakeholders, incluyendo representantes de la 
dirección, trabajadores, sindicatos y expertos en igualdad de género.



Puesta en Marcha del 
Proceso
Constitución del 
Equipo de Trabajo

Designación de responsables 
del proyecto

Formación de comisiones de 
seguimiento

Establecimiento de canales de 
comunicación

Definición de roles y 
responsabilidades

Recursos Necesarios
Presupuesto asignado al 
proyecto

Tiempo dedicado por los 
equipos

Herramientas y tecnología de 
apoyo

Formación especializada del 
personal

3-6
Meses

Tiempo promedio para la fase 
inicial

5-10
Personas

Equipo de trabajo recomendado

"La puesta en marcha exitosa 
requiere el compromiso visible 
y constante de la alta 
dirección, así como la 
asignación de recursos 
adecuados para garantizar la 
efectividad del proceso."



Realización del Proceso
1Recopilación de Datos

Análisis detallado de la información existente 
sobre plantilla, retribuciones, promociones y 

condiciones laborales, utilizando fuentes 
internas y externas. 2 Análisis de Brechas

Identificación sistemática de desigualdades 
existentes en diferentes áreas: acceso al 
empleo, clasificación profesional, promoción, 
retribución y conciliación.

3Consulta a Stakeholders
Realización de entrevistas, encuestas y grupos 

focales con empleados, representantes 
sindicales y directivos para obtener 

perspectivas diversas.
4 Validación de Resultados

Verificación y contraste de los hallazgos 
obtenidos mediante metodologías 
complementarias y revisión por parte de 
expertos externos.



Diseño del Plan

Objetivos Estratégicos
Definición de metas a largo plazo que orienten todas las acciones 
del plan, estableciendo indicadores de éxito medibles y realistas.

Medidas Específicas
Desarrollo de acciones concretas para cada área de intervención, 
con descripción detallada de actividades y metodologías.

Cronograma
Planificación temporal detallada que incluye fases, hitos 
importantes y fechas límite para cada actividad programada.

Responsabilidades
Asignación clara de roles y responsabilidades a diferentes niveles 
organizacionales, garantizando accountability en la ejecución.

El diseño del plan debe ser flexible y adaptable, permitiendo ajustes 
según las necesidades cambiantes de la organización y los resultados 
obtenidos durante la implementación.



Implementación del Plan de Igualdad

Clave del Éxito: La 
implementación efectiva requiere 
comunicación constante, 
formación continua y 
adaptabilidad ante los desafíos 
emergentes.

Fases de Implementación

1
Lanzamiento
Comunicación oficial del plan a toda la organización y 
inicio de las primeras medidas prioritarias.

2
Desarrollo
Ejecución progresiva de las medidas planificadas con 
seguimiento continuo de resultados.

3
Consolidación
Integración de las prácticas de igualdad en la cultura 
organizacional y procesos habituales.

Durante la implementación es fundamental mantener canales de comunicación abiertos, proporcionar formación 
específica a los equipos responsables y establecer mecanismos de feedback que permitan realizar ajustes 
oportunos en las estrategias planteadas.



Evaluación del Plan

La evaluación debe ser un proceso continuo que permita identificar tanto los éxitos como las áreas de mejora, 
facilitando la toma de decisiones informadas para el perfeccionamiento constante del plan de igualdad.

Medición
Recopilación sistemática de 

datos cuantitativos y cualitativos 
sobre el progreso de las medidas 

implementadas.

Análisis
Evaluación detallada de los 
resultados obtenidos 
comparándolos con los objetivos 
inicialmente establecidos.

Reporte
Elaboración de informes 
periódicos que documenten 
avances, desafíos y 
recomendaciones para mejoras 
futuras.

Mejora
Implementación de ajustes y 

optimizaciones basadas en los 
hallazgos de la evaluación 

realizada.



Auditoría Retributiva: Metodología

Recopilación de Información
Análisis exhaustivo de datos salariales, 
clasificaciones profesionales, complementos 
retributivos y beneficios sociales de toda la 
plantilla.

Análisis Comparativo
Comparación sistemática de retribuciones entre 
géneros para puestos de trabajo de igual valor, 
identificando posibles brechas salariales.

Investigación de Causas
Identificación de los factores que originan las 
diferencias retributivas detectadas, distinguiendo 
entre causas justificadas e injustificadas.

Plan de Acción
Desarrollo de medidas correctivas específicas para 
eliminar las brechas salariales injustificadas y 
prevenir su reaparición futura.

La auditoría retributiva debe realizarse con rigor 
metodológico, utilizando técnicas estadísticas 
apropiadas y considerando variables como 
experiencia, formación, responsabilidades y 
rendimiento laboral.



Herramientas y Recursos de Apoyo

Plantillas Especializadas
Modelos prediseñados para diagnósticos, planes de 
acción, informes de seguimiento y documentación de 
auditorías retributivas que facilitan la implementación.

Herramientas de Cálculo
Aplicaciones y software especializado para el análisis de 
brechas salariales, cálculo de indicadores de igualdad y 
generación automática de reportes.

Guías Metodológicas
Manuales detallados que proporcionan orientación 
paso a paso para cada fase del proceso, incluyendo 
mejores prácticas y casos de estudio.

Ejemplos Prácticos
Casos reales de implementación exitosa que sirven 
como referencia y inspiración para adaptar las 
estrategias a diferentes contextos organizacionales.

Estos recursos están diseñados para facilitar la implementación efectiva de planes de igualdad y auditorías 
retributivas, proporcionando apoyo técnico y metodológico a las organizaciones en su camino hacia la equidad de 
género.



Compromiso con la Igualdad

La implementación exitosa de un Plan de Igualdad y una Auditoría Retributiva no es solo una obligación legal, sino 
una oportunidad estratégica para construir organizaciones más justas, inclusivas y competitivas. El camino hacia 

la igualdad real requiere dedicación, recursos y un compromiso genuino con el cambio cultural que beneficie a toda 
la organización.

Juntos construimos un futuro laboral más equitativo

Compromiso Directivo
Liderazgo visible y constante desde 

la alta dirección

Participación Activa
Involucración de todos los niveles 
organizacionales

Mejora Continua
Evaluación y perfeccionamiento 
constante de procesos

Transparencia
Comunicación abierta y honesta 
sobre avances y desafíos

Innovación
Búsqueda de soluciones creativas y 

efectivas

Sostenibilidad
Enfoque a largo plazo para 

cambios duraderos


